AJEMA

Réseau d'Accueil de Jour des Enfants Morges-Aubonn e

Description de la politique tarifaire et de son mo  dele général

Préambule

Ce document a pour intention de préciser le fonagment des principes de la politique tarifaire du
Réseau AJEMA. Tout d'abord, il est important déimtisier deux aspects :

a) Le modele tarifaire permet de déterminer unénoud géenérale de calcul tarifaire selon des
principes fondamentaux. Il détermine uniquemenptascipes pris en compte dans la
variation des tarifs et ne fixe pas de tarifs enigalier.

b) La politique tarifaire spécifique appliquée anttque telle, a savoir la mise en ceuvre du
modele tarifaire dans un contexte particulier pétame de remplir les conditions politiques,
juridiques et sociales définies au moment desxi@iites sur la mise en place du réseau.

Le modéle tarifaire actuellement utilisé dans lsdd& AJEMA permet de mettre en place
différentes politiques tarifaires, du moment q@eslprennent en compte les principes et les
parametres retenus dans le modéle tarifaire vieniede ménage, la composition du ménage, le
nombre d’enfants de moins de 18 ans et le nombreatits placés dans le Réseau AJEMA. I
convient donc de ne pas confondre le modéle tegittila tarification pratiquée, qui est basée sur
des parameétres spécifiques. On ne peut ainsi petuce que le modéle tarifaire est trop cher ou
trop bon marché puisqu'une infinité d’échellesatéitation peuvent étre mises en place avec ce
méme modele tarifaire.

La différence entre le modéle tarifaire et la teafion effective peut étre illustrée par les trif
pratiqués par les réseaux AJEMA, AJERE et Toblesoriges trois réseaux utilisent le méme
modéle tarifaire, mais avec, pour la politiqueftare des parametres différents en fonction des
contraintes spécifiques de chaque région. Au fohed, tarifs effectifs différents sont issus du méme
modéle tarifaire produit. De la méme facon, ce nmthrifaire permet de mettre en place des
politiques tarifaires avec différentes répartitdmprise en charge des codts entre parents et
collectivités, selon les parametres choisis.

Dans le contexte actuel des débats sur une umdfictdrifaire dans le canton, il est intéressant de
noter que ce modéle tarifaire pourrait aisémerat @iftisé par chacun des réseaux du canton, en
fixant clairement la maniére de déterminer le revées membres du ménage et les enfants placés
pris en compte. Ensuite chaque réseau pourraitedag parametres internes de calcul a son
contexte et ses besoins particuliers. A terme lgggqus les réseaux auront atteint un méme niveau
de maturité, les paramétres de calcul pourraiems &tre unifiés pour arriver a une tarification
unique. Il semble toutefois relativement utopiqiardzer a court terme a une tarification unique
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sur I'ensemble du canton. Il est par contre ais@eltre en place a trés court terme des principes
standards et uniformisés.

Modele général de calcul tarifaire

Le modele tarifaire a été établi suite aux disaussdes groupes de travail lors de la création du
Réseau AJEMA. Il s'est alors avéré que les red@sada charge des parents pouvaient
raisonnablement dépendre des parametres suivants:

1. Capacité financiere du ménage
2. Nombre d'enfants du ménage placés dans unéustutaccueil

Compte tenu des contraintes légales découlant ld&Jg, il n'est pas possible de facturer aux
parents un tarif supérieur au prix de revient mayeia prestation dans le réseau. Ceci implique un
tarif plafond qui soit au maximum égal au prix moyke la prestation dans le réseau.

De méme, il a été communément admis dans les gsalgtavail que la prestation doit, dans tous
les cas, représenter un co(t, méme minime, quslgjtita capacité financiere de la famille, un prix
plancher doit ainsi étre également défini.

Capacité financiere

La capacité financiére effective d’'un ménage needdpas uniquement des revenus des adultes,
mais aussi de sa composition. En effet, un ménaggartant par exemple 5 personnes (2 adultes,
3 enfants) avec un revenu mensuel de CHF 8'50Qnrea&apacité financiere passablement plus
faible qu'un ménage avec les mémes revenus maigsactant 2 personnes (1 adulte et 1 enfant).

D’emblée, on remarque qu'il ne suffit pas de prenelr compte uniqguement le revenu, mais qu'il
est nécessaire de le pondérer en fonction de lpesition du ménage. Ainsi, le modele général
prend en compte les parametres suivants pour déarta capacité financiere du ménage

1. Revenus des adultes du mértage
2. Nombre d'adultes vivant dans le ménage
3. Nombre d'enfants vivant dans le ménage

Ces trois parametres permettent de calculer, dafgits, la capacité financiere représentée par le
revenu pondéreé en fonction de ces trois facteurs:

revenyonders= fr( revenuhenage NOMDI@guites NOMDI@nfants)

Notons au passage que passablement de systenfessmen vigueur ne tiennent compte que du
revenu et pas de la composition du ménage, cedgaivdntage considérablement les familles
nombreuses.

Le revenu pondéré permet ensuite de pratiquerrifrbtat qui dépend de la capacité financiere,
donc du revenu pondéré, lui-méme dépendant du ueemeénage et de la composition familiale:

tariforu = fo(fr) = fo( reventhenage NOMbIr@gutes NOMDI@ntants)

Tarif plafond

Dans le contexte de facturation d'une prestati@gmble adéquat de ne pas appliquer un tarif
supérieur au prix de revient de la prestation, s@s le surplus tarifaire équivaudrait en faitra u

! La maniére de déterminer le revenu ne fait patsepdn modéle général, mais de son implémentapéuifique. Il

convient simplement dans la pratique de déterndeananiére systématique et uniforme ce revenu.
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imp6t déguisé. La LAJE impose d'ailleurs de negratiquer de tarif supérieur au prix de revient
moyen de la prestation dans le réseau. Ceci nowduidcau modéle tarifaire suivant, a savoir le
minimum entre le tarif brut et le tarif plafond:

tarif = minimum( tarifru, tarifparond)

Tarif plancher

De maniere symétrique, il semble opportun quedatption ait une valeur minimale aux yeux des
parents, aussi petite soit-elle et ce quelqudesodvenu. Sinon, il y a un risque que la prestatie
Soit pas correctement appréciée et estimée paaltests. Il est donc nécessaire de définir un tarif
plancher. L'échelle des tarifs doit donc étre casgentre d'une part le tarif plancher et d'auare p
le tarif plafond:

tarif = maximum(tarifiancher, minimum(tarifyue, tarifpiarond )

Nombre d'enfants placés

Dans ce qui précede, nous avons détaillé le comgapgral de calcul de la redevance facturée aux
parents pour un enfant placé, quelque soit la caitipp du ménage.

Au vu de I'impact financier et psychologique dutdoduit par le placement de plusieurs enfants, il
est communément admis de pratiquer une réductios s cas-la. En effet, un tarif peut étre
considéré comme abordable pour un enfant placé, deaienir inaccessible avec deux enfants
placés. Le rabais fratrie est ainsi introduit diensiodele qui varie en fonction du nombre d'enfants
placés, ce qui permet de calculer le tarif unitéiral par enfant:

tarif = maximum(tarifiancher, minimum(tarifyye, tarifoiatond ) * rabaisarie

Suppression des effets de seuil

Lorsque I'on utilise des baremes basés sur ddegydiscontinues, a savoir une tarification en
fonction d'une tranche de revenus, graphiquement,se traduit par une progression en escaliers
avec des marches, appelées effet de seuil. Css d# seuil induisent de fortes injustices dass le
politiques fiscales et sociales. Par exemple, tiiférence de revenu mensuel de CHF 80.- peut
avoir pour conséquence une différence de facturesostie de CHF 200.-.

Ce principe de I'effet de seuil est un héritageetops ou il n’'y avait pas d’ordinateurs. Ces denier
nous permettent aujourd’hui de faire aisément, driéne précise et reproductible des calculs
complexes qui annihilent ces effets de seuil.

Un systeme de calcul continu avec comme paramatiable le revenu a donc été choisi. Par
contre, il n’est plus possible de représenter wtesye tarifaire par une grille, car elle devrait
contenir une infinité de cases représentant tdatesituations possibles. On peut tout au plus
utiliser des grilles pour donner quelques valearactéristiques et ponctuelles du systeme.

Calcul du codt mensuel

Afin de faciliter la planification financiere dearilles, un lissage de la facturation sur I'ensembl
de l'année a été mis en place. Ce qui permet ehabine facture mensuelle identique tout au long
de 'année. Ce systeme tient compte des facteirargs:

* le taux de placement

* le nombre de périodes de temps (jours ou heurgahtiesquelles le service est offert sur
I'année (on ne tient pas compte des semainesdetige des structures et d'un certain
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nombre de périodes d'absences forfaitaires tel§ogue fériés et capital
« maladie/absence » de I'enfant)

Ceci permet de calculer le montant de la facturesuelle:

fa-Ctl'lrenensuelle: tarifplancher* nombr%ériodes* tauxplacement/ 12

Conclusions

A ce stade, nous avons a disposition un modélergea@ec les parameétres principaux qui peuvent
raisonnablement entrer dans une politique tarifzdteerente. Il est bien entendu que le modéle
tarifaire pourrait faire intervenir d'autres parareg, mais le modele décrit ci-dessus tient compte
des paramétres communément admis pour une actigsgilsite et équitable. Comme indiqué, ce
modele permet de définir une infinité de politiquesfaires suivant les valeurs et les parametres
souhaités. Par exemple, une participation finapaierI’ensemble des parents faible, élevée ou
moyenne. Il s'agit donc maintenant d'utiliser caleie général pour établir une politique tarifaire
spécifigue au Réseau AJEMA.

Politique tarifaire du Réseau AJEMA

Contexte

Le dossier de présentation du Réseau AJEMA a atgiment préparé et etudié avant d’étre
présenté aux communes et aux structures d’acawsieptibles d’adhérer a ce réseau. La politique
tarifaire du Réseau AJEMA s’inscrivait bien évideamhdans ces travaux, et elle a d( étre définie
avant méme de connaitre la dimension et les pamésngui composeraient effectivement le Réseau
AJEMA. Il s'agissait donc globalement de définieyolitique tarifaire ne freinant pas I'adhésion
des communes, ce qui aurait été au final contrdymtif pour le dimensionnement du Réseau
AJEMA, pour son offre en termes de places d’acatgiour son développement futur.

Contraintes et marge de manceuvre

Les contraintes étaient relativement élevées midiage de manceuvre relativement restreinte. En
effet, pour assurer la création du Réseau AJEM&AIait respecter les points suivants:

* Rester dans une proportion de financement politropre acceptable pour les communes, ce
qui impliquait une participation a charge des ptreie I'ordre de 40% du codt total des
prestations.

» Tenir compte des grilles tarifaires existantes rais hétérogenes et rester dans la mesure
du possible dans des ordres de grandeur similaves, un maximum de 15% de variation
pour la majorité des ménages, exception faite de®u il y avait des dysfonctionnements
manifestes.

» Tenir compte des prix de revient moyens des piestatians I'ensemble du Réseau
AJEMA.

Démarche

La démarche a consisté a faire varier les paramatdisposition et a modéliser les colts globaux
pour les parents et les communes en tenant corapgesituation spécifique de la région tels que la
typologie des ménages, la distribution des revelesaménages plagant des enfants, les prix de
revient des prestations. Le but étant de parvedéfiair une politique tarifaire de départ qui soit
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socialement, financierement et politiquement aaaptpour tous les partenaires de maniére a
permettre un démarrage du Réseau AJEMA dans ldleanes conditions.

Capacité financiére et revenu pondéré

La capacité financiere du ménage décrite dans efa@eénéral est prise en compte en pondérant
les revenus avec la typologie du ménage. Plus teageéest grand, plus le revenu pondéré sera
faible pour un méme revenu effectif. Le graphiquéessous représente le revenu pondéré en

fonction de la composition familiale (nombre adsilét nombre enfants), pour un type de
parametre:
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Tarifs planchers

Les tarifs planchers ont été fixés pour chaque tyaecueil (préscolaire, parascolaire et familial)
pour parvenir a un codt significatif, mais inféneuCHF 1.80 par heure de garde. Ce montant est
défini de maniére a étre dans une fourchette cam@mtre10 al5% des revenus qui peuvent
potentiellement étre acquis pendant le placemetiedfnt, soit CHF 15.- a 20.- / heure de travalil.

Lors de I'analyse des différentes statistiquesrdfigpde revenus des parents, il a été relevé que
souvent pour les trés faibles revenus, il s'adgiggmilement de revenu provenant de travail a temps
partiel nécessitant un faible taux de placememtsc dine facture peu élevée. Il est d'usage
d'admettre que la participation parentale ne depes dépasser un certain pourcentage du revenu.
Il convient d'étre prudent dans I'établissemertafepourcentages et de ne pas prendre en compte
des colts de placements a 100% pour des revengsmespondent a un taux d'occupation moyen
de 40%. Toutefois, afin de soutenir les famillesoparentales, le tarif plancher des familles
monoparentales avec plusieurs enfants a été réduit.

Il faut aussi noter que les ménages avec des revegaifaibles ou sans aucun revenu sont
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€également pris en charge par d'autres soutienscies.

Les tarifs plancher retenus pour un seul enfamgpldonc sans compter le rabais fratrie, par type
d’accueil sont les suivants :

» Accueil collectif préscolaire: CHF 20.00
* Accueil collectif parascolaire: CHF 15.00
* Accueil familial: CHF 15.00

Tarifs plafonds

Les tarifs plafonds ont été fixés a des valeursrégent inférieures au prix de revient moyens de
chaque type de prestation afin de ne pas prendisjige de le dépasser et de ne plus étre conforme
a la LAJE. lls se décomposent comme sulit:

» Accueil collectif préscolaire: CHF 120.00
* Accueil collectif parascolaire: CHF 95.00
* Accueil familial: CHF 78.00

Il est important de noter que pour certaines stnestd’accueil, le tarif maximum facturé aux
parents était significativement inférieur au prexrévient de la prestation, ceci méme pour des trés
hauts revenus, le déficit étant pris en chargdgpeommune partenaire.

Rabais fratrie

Pendant la phase de simulation, il a été trescddfde déterminer I'ampleur du rabais fratrielaur
prise en charge des codts par les parents ethesiaoes. En effet, comme le systeme passait de
structures indépendantes a des structures en réisiedlait s'attendre a une augmentation du
nombre de fratries dont les effets financiers étaidficiles a anticiper. Deux enfants d’'une méme
famille placés dans des structures différentes mainbres du Réseau AJEMA ont droit a un rabais
fratrie.

De plus, il y avait des pratiques tres différermse les structures en ce qui concerne les rabais
fratrie.

Dans un premier temps, un rabais fratrie de 15%cagiype a chaque enfant, des le deuxieme enfant
placé a été mis en place. Au terme du premier hirdeuxiéme exercice financier du Réseau
AJEMA, lorsque les effets financiers seront conmes,abais pourrait évoluer, par exemple avec un
rabais plus important et différentiel selon le noent'enfants.

Mensualisation de la facturation

La mensualisation de la facturation est baséeestaiuix de fréquentation et le nombre de jours
durant lesquels la prestation est potentiellem#atte. Ce nombre de jours tient compte des
semaines de fermeture des structures ou des vacdesdéccueillantes en Milieu Familial, ainsi

gue d'un certain nombre de jours durant lesdiezifant est absent (quota d'absence vacances ou
maladie). Les absences supplémentaires de I'entagsbnt pas décomptees, sauf cas exceptionnel.
Bien entendu si I'enfant n'est pas du tout absaht a pas de surcodt pour les parents)

» Accueil collectif préscolaire: 47 semaines d’actud semaines pour la facturation, soit
225 jours.

» Accueil collectif parascolaire: 39 semaines d’ad¢c38 semaines pour la facturation, soit

page 6/14



190 jours

* Accueil familial préscolaire: 47 semaines d’accu#tl semaines pour la facturation, soit
225 jours.

» Accueil familial parascolaire: 39 semaines d’ackB8 semaines pour la facturation, soit
190 jours.

Pour obtenir le tarif mensuel fixe, il suffit dode multiplier le tarif journalier par le taux de
fréquentation et par le nombre de jours pris engterannuellement (225 ou 190) et de diviser par
12.

Exemple de tarification

Le tableau ci-aprés présente quelques exemplesitiegour le placementut enfant pour
plusieurs typologies de ménage (sans tenir congaeabais fratrie dans le cas de placements de
plusieurs enfants), pour les différents types diaitcAttention, il est important de noter que

cette grille représente quelques cas spécifiquesreprésentatifs, mais que pour connaitre le
tarif pour une situation donnée, il convient d'utiliser le calculateur en ligne disponible sur
http://www.reseauajema.ch/index.php/tarificatiotguktarifaire
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Accueil collectif préscolaire, codt journalier:

Types Ménage
Revenus annuels 1A+1E 1A+2E |1A+3E [1A+4E 2A+1E | 2A+2E | 2A+3E |2A+4E
12'000 20.00 16.00 16.00 16.00 20.00 16.00 16.00 16.00
18'000 20.00 16.00 16.00 16.00 20.00 16.00 16.00 16.00
24'000 20.00 16.00 16.00 16.00 20.00 16.00 16.00 16.00
30'000 20.00 16.00 16.00 16.00 20.00 16.00 16.00 16.00
36'000 20.00 16.00 16.00 16.00 20.00 16.00 16.00 16.00
42'000 20.00 16.00 16.00 16.00 20.00 16.00 16.00 16.00
48'000 20.00 16.00 16.00 16.00 20.00 16.00 16.00 16.00
54'000 21.95 16.00 16.00 16.00 20.00 16.00 16.00 16.00
60'000 29.20 20.04 16.00 16.00 20.00 16.00 16.00 16.00
66'000 36.47 26.78 20.97 16.00 24.73 16.09 16.00 16.00
72'000 43.72 33.59 27.46 19.23 31.43 22.27 16.00 16.00
78'000 50.93 40.46 34.05 25.37 38.20 28.59 21.07 16.00
84'000 58.10 47.37 40.74 31.66 45.04 35.04 27.13 20.72
90'000 65.19 54.29 47.49 38.09 51.91 41.60 33.36 26.62
96'000 72.20 61.23 54.31 44.65 58.81 48.27 39.75 32.72
102'000 79.10 68.14 61.16 51.32 65.71 55.02 46.28 39.01
108'000 85.87 75.02 68.03 58.08 72.59 61.83 52.95 45.48
114'000 92.51 81.84 74.89 64.92 79.43 68.70 59.73 52.12
120'000 98.99 88.58 81.74 71.81 86.21 75.58 66.60 58.91
126'000 104.27 94.14 87.42 77.60 91.82 81.34 72.40 64.68
132'000 109.44 99.62 93.06 83.40 97.36 87.09 78.24 70.54
138'000 114.48 105.03 98.67 89.21 102.85 92.83 84.13 76.49
144'000 119.42 110.37 104.23 95.04 108.27 98.58 90.07 82.54
150'000 120.00 115.65 109.77 100.89 113.64 104.31 96.05 88.69
156'000 120.00 120.00 115.26 106.76 118.94 110.05 102.09 94.93
162'000 120.00 120.00 120.00 112.64 120.00 115.77 108.17 101.27
168'000 120.00 120.00 120.00 118.54 120.00 120.00 114.30 107.72
174'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 114.28
180'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 115.80
186'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 117.26
192'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 118.65
198'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 119.98
204'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
210'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
216'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
222'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
228'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
234'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00
240'000 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00

Exemples de tarification pour I'accueil collectigcolaire, pour UN seul enfant placé en fonction
de la composition familiale et du revenu. Lorsqlsigurs enfants sont placés, un rabais fratrie
s'applique sur ces tarifs (15%). Revenus annueltsbsans allocations familiales; A= adultes;
E=Enfants.
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Accueil collectif préscolaire, colt mensuel pour Iplacement d'un enfant, 3 jours par semaines
(taux de placement 60%):

Types Ménage |A= adultes [E= enfant Tarif mensuel pour p lacement de 1 enfant a 60%

Revenus annuels 1A+1E 1A+2E |1A+3E [|1A+4E 2A+1E | 2A+2E | 2A+3E |2A+4E
12'000 225.00 180.00 180.00 180.00 225.00 180.00 180.00 180.00
18'000 225.00 180.00 180.00 180.00 225.00 180.00 180.00 180.00
24'000 225.00 180.00 180.00 180.00 225.00 180.00 180.00 180.00
30'000 225.00 180.00 180.00 180.00 225.00 180.00 180.00 180.00
36'000 225.00 180.00 180.00 180.00 225.00 180.00 180.00 180.00
42'000 225.00 180.00 180.00 180.00 225.00 180.00 180.00 180.00
48'000 225.00 180.00 180.00 180.00 225.00 180.00 180.00 180.00
54'000 246.89 180.00 180.00 180.00 225.00 180.00 180.00 180.00
60'000 328.56 225.45 180.00 180.00 225.00 180.00 180.00 180.00
66'000 410.26 301.25 235.96 180.00 278.16 181.05 180.00 180.00
72'000 491.81 377.87 308.93 216.31 353.55 250.53 180.00 180.00
78'000 572.98 455.14 383.09 285.40 429.79 321.61 237.00 180.00
84'000 653.58 532.86 458.27 356.19 506.68 394.16 305.21 233.13
90'000 733.38 610.81 534.28 428.55 584.02 468.01 375.31 299.53
96'000 812.20 688.79 610.94 502.33 661.61 543.00 447.18 368.15
102'000 889.82 766.57 688.01 577.36 739.21 618.94 520.68 438.90
108'000 966.06 843.94 765.29 653.44 816.62 695.62 595.65 511.67
114'000 1'040.73 920.66 842.55 730.36 893.60 772.83 671.91 586.32
120'000 1'113.65 996.52 919.54 807.91 969.92 850.31 749.23 662.68
126'000 1'173.09 1'059.03 983.44 872.96 1'032.96 915.05 814.46 727.62
132'000 1'231.17 1'120.71 1'046.93 938.19 1'095.33 979.74 880.20 793.57
138'000 1'287.94 1'181.60 1'109.99 1'003.62 1'157.01 1'04 4.38 946.47 860.55
144'000 1'343.44 1'241.70 1'172.63 1'069.23 1'218.03 1'10 8.98 1'013.27 928.60
150'000 1'350.00 1'301.02 1'234.87 1'135.04 1'278.40 1'17 3.52 1'080.60 997.72
156'000 1'350.00 1'350.00 1'296.69 1'201.03 1'338.12 1'238.01 1'148.49 1'067.96
162'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'267.21 1'350.00 1'30 2.46 1'216.92 1'139.33
168'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'333.59 1'350.00 1'35 0.00 1'285.92 1'211.87
174'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'285.60
180'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'302.78
186'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'319.17
192'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'334.82
198'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'349.77
204'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'350.00
210'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'350.00
216'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'350.00
222'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'350.00
228'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'350.00
234'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'350.00
240'000 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'350.00 1'35 0.00 1'350.00 1'350.00

Exemples de colt mensuel pour I'accueil collecéspolaire, pour UN seul enfant placé 3 jours

par semaine (60%) en fonction de la compositionlfal® et du revenu. Lorsque plusieurs enfants
sont placés, un rabais fratrie s'applique sur @a#s (15%). Revenus annuels bruts, sans
allocations familiales; A= adultes; E=Enfants. Ba@25 jours facturés, facture mensualisée sur 12
mois.
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Accueil collectif parascolaire, cot journalier:

Types Ménage
Revenus annuels 1A+1E 1A+2E |1A+3E |1A+4E 2A+1E | 2A+2E | 2A+3E | 2A+4E
12'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
18'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
24'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
30'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
36'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
42'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
48'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
54'000 21.95 13.39 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
60'000 29.20 20.04 14.61 12.00 18.11 12.00 12.00 12.00
66'000 36.47 26.78 20.97 13.25 24.73 16.09 12.00 12.00
72'000 43.72 33.59 27.46 19.23 31.43 22.27 15.18 12.00
78'000 50.93 40.46 34.05 25.37 38.20 28.59 21.07 15.02
84'000 58.10 47.37 40.74 31.66 45.04 35.04 27.13 20.72
90'000 65.19 54.29 47.49 38.09 51.91 41.60 33.36 26.62
96'000 72.20 61.23 54.31 44.65 58.81 48.27 39.75 32.72
102'000 79.10 68.14 61.16 51.32 65.71 55.02 46.28 39.01
108'000 85.87 75.02 68.03 58.08 72.59 61.83 52.95 45.48
114'000 92.51 81.84 74.89 64.92 79.43 68.70 59.73 52.12
120'000 95.00 88.58 81.74 71.81 86.21 75.58 66.60 58.91
126'000 95.00 94.14 87.42 77.60 91.82 81.34 72.40 64.68
132'000 95.00 95.00 93.06 83.40 95.00 87.09 78.24 70.54
138'000 95.00 95.00 95.00 89.21 95.00 92.83 84.13 76.49
144'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 90.07 82.54
150'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 88.69
156'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 94.93
162'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
168'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
174'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
180'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
186'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
192'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
198'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
204'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
210'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
216'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
222'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
228'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
234'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00
240'000 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00

Exemples de tarification pour I'accueil collectdrascolaire, pour UN seul enfant placé en fonction
de la composition familiale et du revenu. Lorsqlsigurs enfants sont placés, un rabais fratrie
s'applique sur ces tarifs (15%). Revenus annuealssbsans allocations familiales.
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Accuell collectif parascolaire, colt mensuel pourd placement d'un enfant, 3 jours par
semaine avec école (taux de placement 42%):

Types Ménage | A= adultes | E= enfant |Tarif mensuel pour plac. de 1 enfant, 3 jours école (42%)
Revenus annuels 1A+1E 1A+2E [1A+3E |1A+4E 2A+1E | 2A+2E | 2A+3E |2A+4E

12'000 99.75 79.80 79.80 79.80 99.75 79.80 79.80 79.80
18'000 99.75 79.80 79.80 79.80 99.75 79.80 79.80 79.80
24'000 99.75 79.80 79.80 79.80 99.75 79.80 79.80 79.80
30'000 99.75 79.80 79.80 79.80 99.75 79.80 79.80 79.80
36'000 99.75 79.80 79.80 79.80 99.75 79.80 79.80 79.80
42'000 99.75 79.80 79.80 79.80 99.75 79.80 79.80 79.80
48'000 99.75 79.80 79.80 79.80 99.75 79.80 79.80 79.80
54'000 145.94 89.06 79.80 79.80 99.75 79.80 79.80 79.80
60'000 194.21 133.27 97.14 79.80 120.46 79.80 79.80 79.80
66'000 242.51 178.07 139.48 88.10 164.42 107.02 79.80 79.80
72'000 290.71 223.37 182.61 127.87 208.99 148.09 100.96 79.80
78'000 338.70 269.04 226.45 168.70 254.05 190.11 140.10 99.91
84'000 386.34 314.98 270.89 210.55 299.50 232.99 180.41 137.81
90'000 433.51 361.06 315.82 253.32 345.22 276.65 221.85 177.05
96'000 480.10 407.15 361.13 296.93 391.08 320.98 264.33 217.62
102'000 525.98 453.13 406.69 341.28 436.96 365.86 307.78 259.44
108'000 571.05 498.86 452.37 386.25 482.71 411.19 352.10 302.45
114'000 615.18 544.21 498.04 431.73 528.22 456.83 397.17 346.58
120'000 631.75 589.05 543.55 477.56 573.33 502.63 442.88 391.72
126'000 631.75 626.00 581.33 516.02 610.60 540.90 481.43 430.11
132'000 631.75 631.75 618.85 554.58 631.75 579.14 520.29 469.09
138'000 631.75 631.75 631.75 593.25 631.75 617.35 559.47 508.68
144'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 598.95 548.90
150'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 589.76
156'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.28
162'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
168'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
174'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
180'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
186'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
192'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
198'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
204'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
210'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
216'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
222'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
228'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
234'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75
240'000 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75 631.75

Exemples de colt mensuel pour I'accueil colleetifipcolaire, pour UN seul enfant placé 3 jours
par semaine avec école (42%) en fonction de la ositipn familiale et du revenu. Lorsque
plusieurs enfants sont placés, un rabais frat@oplique sur ces tarifs (15%). Revenus annuels
bruts, sans allocations familiales. Base: 190 joiaturés, facture mensualisée sur 12 mois.
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Accueil familial préscolaire, codt journalier:

Types Ménage
Revenus annuels 1A+1E 1A+2E |1A+3E |1A+4E 2A+1E | 2A+2E | 2A+3E |2A+4E
12'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
18'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
24'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
30'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
36'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
42'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
48'000 15.00 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
54'000 18.65 12.00 12.00 12.00 15.00 12.00 12.00 12.00
60'000 24.82 17.03 12.42 12.00 15.40 12.00 12.00 12.00
66'000 31.00 22.76 17.83 12.00 21.02 13.68 12.00 12.00
72'000 37.16 28.55 23.34 16.34 26.71 18.93 12.90 12.00
78'000 43.29 34.39 28.94 21.56 32.47 24.30 17.91 12.77
84'000 49.38 40.26 34.62 26.91 38.28 29.78 23.06 17.61
90'000 55.41 46.15 40.37 32.38 44.13 35.36 28.36 22.63
96'000 61.37 52.04 46.16 37.95 49.99 41.03 33.79 27.82
102'000 67.23 57.92 51.98 43.62 55.85 46.76 39.34 33.16
108'000 72.99 63.76 57.82 49.37 61.70 52.56 45.01 38.66
114'000 78.00 69.56 63.66 55.18 67.52 58.39 50.77 44.30
120'000 78.00 75.29 69.48 61.04 73.28 64.25 56.61 50.07
126'000 78.00 78.00 74.30 65.96 78.00 69.14 61.54 54.98
132'000 78.00 78.00 78.00 70.89 78.00 74.02 66.50 59.96
138'000 78.00 78.00 78.00 75.83 78.00 78.00 71.51 65.02
144'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 76.56 70.16
150'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 75.38
156'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
162'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
168'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
174'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
180'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
186'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
192'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
198'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
204'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
210000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
216'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
222'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
228'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
234'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00
240'000 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00 78.00

Exemples de tarification pour I'accueil familialgscolaire, pour UN seul enfant placé en fonction
de la composition familiale et du revenu. Lorsquesieurs enfants sont placés, un rabais fratrie
s'applique sur ces tarifs (15%). Revenus annuealtsbsans allocations familiales.
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Accueil familial préscolaire, colt mensuel pour lglacement d'un enfant, 3 jours par semaine
(taux de placement 60%):

Types Ménage | A= adultes | E= enfant |Tarif mensuél pour 1 enfant, 3 jours éGole (60%=30 h)
Revenus annuels 1A+1E 1A+2E |1A+3E |1A+4E 2A+1E | 2A+2E | 2A+3E |2A+4E
12'000 168.75 135.00 135.00 135.00 168.75 135.00 135.00 135.00
18'000 168.75 135.00 135.00 135.00 168.75 135.00 135.00 135.00
24'000 168.75 135.00 135.00 135.00 168.75 135.00 135.00 135.00
30'000 168.75 135.00 135.00 135.00 168.75 135.00 135.00 135.00
36'000 168.75 135.00 135.00 135.00 168.75 135.00 135.00 135.00
42'000 168.75 135.00 135.00 135.00 168.75 135.00 135.00 135.00
48'000 168.75 135.00 135.00 135.00 168.75 135.00 135.00 135.00
54'000 209.86 135.00 135.00 135.00 168.75 135.00 135.00 135.00
60'000 279.27 191.63 139.68 135.00 173.21 135.00 135.00 135.00
66'000 348.72 256.06 200.57 135.00 236.43 153.89 135.00 135.00
72'000 418.04 321.19 262.59 183.87 300.52 212.95 145.17 135.00
78'000 487.04 386.87 325.63 242.59 365.32 273.37 201.45 143.67
84'000 555.54 452.93 389.53 302.76 430.68 335.03 259.43 198.16
90'000 623.38 519.19 454.14 364.27 496.42 397.81 319.01 254.60
96'000 690.37 585.47 519.30 426.98 562.36 461.55 380.10 312.92
102'000 756.35 651.59 584.81 490.75 628.33 526.10 442.58 373.06
108'000 821.15 717.35 650.50 555.42 694.13 591.28 506.31 434.92
114'000 877.50 782.56 716.16 620.81 759.56 656.90 571.12 498.37
120'000 877.50 847.04 781.61 686.72 824.43 722.76 636.85 563.28
126'000 877.50 877.50 835.93 742.01 877.50 777.79 692.29 618.48
132'000 877.50 877.50 877.50 797.47 877.50 832.78 748.17 674.54
138'000 877.50 877.50 877.50 853.08 877.50 877.50 804.50 731.47
144'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 861.28 789.31
150'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 848.06
156'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
162'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
168'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
174'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
180'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
186'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
192'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
198'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
204'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
210'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
216'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
222'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
228'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
234'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50
240'000 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50 877.50

Exemples de colt mensuel pour I'accueil colleatifipcolaire, pour UN seul enfant placé 3 jours
par semaine avec école (42%) en fonction de la ositipn familiale et du revenu. Lorsque
plusieurs enfants sont placés, un rabais frat@oplique sur ces tarifs (15%). Revenus annuels
bruts, sans allocations familiales. Base: 225 joiaturés, facture mensualisée sur 12 mois.
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Evolution de la politique tarifaire

Le Réseau AJEMA est opérationnel depuis®lgahvier 2009, aprés quelques mois d'utilisation le
modéle tarifaire montre que les principes de détetion sous-jacents sont adéquats.

Par contre, les parameétres qui déterminent lesgffiectifs facturés aux parents peuvent et devront
évoluer en fonction de I'expérience et de la vilRéseau AJEMA. La tarification actuelle est basée
sur un systéeme uniforme avec des parametres degeghui restituent des tarifs proches de la
moyenne des anciens systemes, globalement plusssaub, surtout pour la classe moyenne et
moyenne inférieure.

Aprés un a deux exercices annuels complets, ira'd@gvaluer si la répartition des colts
correspond aux décisions politiques et aux capafiitdnciéres des parents et le cas échéant
maintenir ou corriger certains parametres de calout en gardant les mémes principes
fondamentaux du modéle tarifaire.

Morges, le ¥ mars 2010
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